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AVANT-PROPOS 
 

Dans le cadre des travaux d’élaboration du Plan régional Santé 
Environnement 4 de Bretagne, une Journée régionale a été organisée le 
30 septembre 2022, sous l’égide des pilotes du PRSE Bretagne 
(Préfecture de Région, ARS Bretagne, Conseil Régional de Bretagne). 

Cette journée, qui a mobilisé plus de 130 acteurs de la communauté 
santé-environnement bretonne, visait plusieurs objectifs, et notamment :  

 favoriser la compréhension par les participants du concept de santé 
environnementale, et des notions qui l’entourent comme l’approche One Health, 

 mettre en avant l’importance d’un travail collectif en ce qui concerne les attentes et 
besoins des participants en matière de santé environnementale.  
 

Les travaux ont pris la forme de 
 Une table ronde, le matin, 
 Un repas partagé au self du Campus Théodore Monod pour favoriser la rencontre et 

les échanges informels 
 Quatre ateliers participatifs, l’après-midi. 

Cette étape de lancement des travaux a permis aux acteurs bretons de 
s’engager collectivement dans le nouveau Plan régional Santé 
Environnement en proposant des thématiques et des objectifs en faveur 
de la santé du territoire et de ses habitants. 

Une seconde étape de concertation aura lieu le 25 novembre 2022, à 
distance, et permettra de définir des actions plus précises. 

 

 

 



 

 

3    LANCEMENT DES TRAVAUX D’ELABORATION DU PRSE4 BRETON 
 

 

Déroulé de la matinée et 
points clés de la table ronde 
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1.1. Ouverture de la matinée 
 

La table ronde a démarré par une 
introduction institutionnelle à 3 voix avec 
les représentants des pilotes du PRSE 
Bretagne (Préfecture de Région, ARS 
Bretagne, Conseil Régional de Bretagne) ou 
leur représentant. 

Sébastien MARIA, Adjoint au Secrétaire général pour les 
affaires régionales, a tout d’abord rappelé le rôle du 
Secrétaire général pour les affaires régionales. Celui-ci a 
pour mission de coordonner l’action des services 
régionaux de l’État et veille à la cohérence dans 
l’élaboration et l’application des différentes politiques 
publiques nationales. En ce qui concerne le PRSE, le SGAR 
mobilise et coordonne différentes expertises, s’assure que 
le lien entre Santé et Environnement soit pris en 
compte dans deux composantes – l’impact de 
l’environnement sur la santé humaine et l’impact de 
l’homme sur l’environnement.  Il a ensuite exposé les 
préoccupations relatives à l’impact de l’environnement 
sur la santé des Bretons : un risque surélevé du radon en 
lien avec la géomorphologie locale, une préoccupation 
particulière des citoyens quant à la qualité de l’eau, de l’air, 
aux risques de zoonoses – du fait de la spécificité agricole 
de la région –, une question des mobilités et donc veiller à 
l’égalité d’accès sur le territoire. Le PRSE apporte une 
vision transversale et systémique : il doit dessiner les 
lignes générales en matière de préservation des milieux de 
vie et irriguer toutes les politiques publiques. Le PRSE doit 
s’inscrire comme une politique inclusive, et non restreinte 
aux seuls experts du sujet, donnant envie à chacun de 
s’impliquer ; à ce titre le PRSE doit pouvoir inclure quelques 
actions phares significatives dont on sera collectivement 
fiers. 

Nathalie LE FORMAL, Directrice de la Santé publique à 
l’Agence Régional de Santé Bretagne, a précisé le rôle de 
l’ARS dans le domaine de santé-environnement. L’Agence 
a un rôle régalien dans le contrôle sanitaire des milieux 
dans le but d’améliorer le cadre de vie de la population, 
intervient dans la prévention et la promotion de la santé 
afin de mobiliser le grand public vers des 
comportements respectueux de leur santé, avec un volet 

contre les inégalités sociales de santé à ne pas négliger. 
Les Bretons sont particulièrement sensibles à leur 
environnement et le sont de plus en plus. Les pesticides 
et le changement climatique sont les deux enjeux 
environnementaux qui préoccupent particulièrement la 
population bretonne vis-à-vis de leur santé. Nathalie Le 
Formal rappelle également que la qualité de 
l’environnement et le comportement de la population 
sont des facteurs clés de la santé publique. 

Delphine ALEXANDRE, Vice-présidente de la Région 
Bretagne en charge de la santé, de l’eau et de la biodiversité, 
a précisé le rôle de la région Bretagne dans la santé 
environnement. Elle est avant tout le garant de la qualité 
de vie, de la capacité de chacun à pouvoir vivre 
dignement sur le territoire et la santé représente un 
vecteur fondamental, essentiel. La Bretagne s’est engagée 
volontairement en faveur de la promotion de la santé dès 
2005. Le Conseil Régional considère que le PRSE est à la 
croisée de plusieurs champs d’intervention – 
économique, social, environnemental, etc. – et qu’il est 
nécessaire de l’envisager sous le biais du développement 
durable des territoires. La Région s’est notamment 
engagée, au cours du PRSE 3, sur 2 actions en lien avec ses 
compétences : la formation des collectivités bretonnes 
aux enjeux de santé-environnement et la création de 
modules de formation en ligne à destination des 
étudiants en formation sanitaire et sociale. Elle intervient 
également sur d’autres volets de santé-environnement 
comme la qualité de l’air en soutenant Air Breizh, la qualité 
de l’eau, etc.  
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1.2. Bilan et enseignements du 
PRSE 3 
Maud BILLON, cheffe de projet santé/référents substances 
à la DREAL Bretagne, et Charlotte MERIAIS, cheffe de 
projet santé à la Région Bretagne, ont présenté un bilan du 
PRSE 3 et son évaluation. Toutes deux font partie de 
l’équipe d’animation du PRSE 3 Bretagne.  

Le bilan identifie que, pour les 8 grands objectifs définis 
dans le PRSE 3, 180 actions ont été menées, dont 104 ont 
été labélisées. Beaucoup de ces actions concernent la 
qualité de l’air et les modes de vie, les pratiques. La 
communication représente le type d’action le plus utilisé 
au cours des 5 ans du PRSE 3.  

L’évaluation met en avant, parmi des éléments notables, 
que le PRSE3 breton a permis d’aborder un large 
périmètre, avec une gouvernance tripartite satisfaisante. 
Mais, le PRSE gagnerait à être plus opérationnel ; malgré 
des moyens financiers en augmentation sur les dernières 
années, les moyens humains affectés à cette politique 
n’ont pas permis de couvrir avec la même exigence la 
diversité des champs d’action du PRSE3 ; une priorisation 
des actions dans le PRSE4 apparait indispensable et un 
travail d’articulation avec les autres plans régionaux 
est à poursuivre. 

Patricia BEDAGUE, chargée d’études à l’Observatoire 
régional de la Santé (ORS), a présenté les chiffres clés pour 
2020 du Baromètre Santé Environnement, une enquête 
inscrite dans les actions du PRSE 3 2017-2021 permettant 
d’analyser les perceptions, connaissances et 
comportements de la population bretonne en santé 
environnement et leurs évolutions.  

Le Baromètre montre que les Breton.nes semblent être de 
plus en plus sensibles à l’environnement au regard des 
études précédentes (81% contre 73% en 2007 et 70% en 
2014). Plus de 60% de la population bretonne se dit bien 
informée sur les effets sur la santé du changement 
climatique, de la qualité de l’alimentation et de l’eau du 
robinet, des pesticides et de la pollution de l’air extérieur. 
A contrario, des effets sur la santé, moins connus, ont été 
soulevés comme les perturbateurs endocriniens et le 
radon.  

Des sujets considérés à risque élevé à très élevé pour la 
santé ont également été relevés – pesticides, changement 
climatique, perturbateurs endocriniens et ondes 
électromagnétiques 

.
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1.3. L’élaboration du PRSE4 
breton 
Le cadrage national et régional 

Yves LOUIS, chargé de mission agriculture et 
environnement au Secrétariat général pour les affaires 
régionales (Préfecture de région), et membre de l’équipe 
d’animation du PRSE3 Bretagne, a présenté le cadre 
d’élaboration du PRSE 4, ainsi que ses principes 
généraux. L’approche « Une seule santé » est une 
approche à intégrer et articuler avec les autres outils de 
programmation. Le futur PRSE doit être un plan 
opérationnel, adapté aux enjeux locaux prioritaires avec 
des actions efficaces et dont l’impact est mesurable. 
Enfin, il doit décliner localement le PNSE sur 5 
thématiques : le moustique tigre, les espèces 
envahissantes, les zoonoses, la formation des 
professionnels de santé et la qualité de l’air intérieur dans 
les établissements recevant du public. 

 

 

Deux thématiques transverses sont approfondies par des 
interventions complémentaires. 

 

L’approche « Une seule santé » 

Christine FERRON, déléguée générale de la 
Fédération nationale d’Éducation et de Promotion de la 
Santé, a présenté le concept Une seule santé (One 
Health). Il s’agit d’ est une approche intégrée, systémique 
et unifiée des santés publique/( humaine?), animale et 
environnementale, considérées comme interdépendantes 
aux échelles locale, nationale et planétaire. Le concept 
repose sur trois piliers : protéger la biodiversité, prévenir 
l’exposition par contact et protéger les milieux 
naturels.  

 

Le dépassement des conflits d’intérêts et conflits d’usage 
exige l’articulation de toutes les politiques publiques 
(sanitaires, sociales, environnementales, agricoles, 
économiques…), ce qui peut être possible grâce à la 
mobilisation de l’intelligence collective à tous les 
niveaux territoriaux, la formation et la recherche. avec 
une approche intégrée, systémique et unifiée des santés 
publique/( humaine?), animale et environnementale, 
considérées comme interdépendantes aux échelles locale, 
nationale et planétaire.

L’adaptation au changement 
climatique 

Caroline MARCHAND, chargée de mission stratégie 
Transition énergétique et Climat au Service Climat Énergie 
Aménagement Logement (SCEAL) de la Direction régionale 
de l’Environnement, de l’Aménagement et du Logement 
(DREAL), a parlé des changements climatiques sans 
précédent liés à une influence humaine sans équivoque. Il 
existe des conséquences sanitaires directes du 
changement climatique, comme les vagues de chaleur,  

 

 

mais également indirectes, notamment sur l’alimentation, 
la biodiversité, les ressources en eau, les risques naturels, 
la qualité de l’air, etc. Elle a également insisté sur la notion 
d’adaptation, et l’existence d’une interdépendance entre 
atténuation et adaptation. Le Plan National d’Adaptation 
au Changement climatique 3 (PNACC 3) promeut une 
territorialisation de cette politique d’adaptation. 
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Vincent DUBREUIL, enseignant-chercheur, professeur à 
l’Université Rennes 2 et co-président du Haut Conseil Breton 
pour le Climat (HCBC), a présenté le Haut Conseil Breton 
pour le Climat dont les missions contribuent à 
l’atténuation et à l’adaptation au changement climatique, 
en émettant des avis et recommandations sur les 
stratégies et politiques publiques régionales et en 
contribuant à l’information des acteurs du territoire et du 
grand public. Il a mis l’accent sur des enjeux régionaux 
forts comme la mer et le littoral, les activités agricoles, la 
ressource en eau, la qualité de l’air, etc. Il a également 
insisté sur le fait que la Bretagne n’était pas épargnée 
par le changement climatique. En effet, la région a été 
extrêmement touchée lors des sécheresses de l’été dernier. 
Les projections tendent vers une augmentation du 
nombre de jours de sécheresse dans la région liée à un 
appauvrissement de la ressource en eau. 

Hiago PEREIRA BARBOSA, doctorant à l’École des Hautes 
Études en Santé publique (EHESP), a présenté les premiers 
résultats de son travail de thèse, qui consiste en un 
diagnostic de vulnérabilité des territoires bretons aux 
impacts des changements climatiques sur la santé. Il a 
mis en avant les collectivités territoriales comme étant 
des acteurs clés dans les actions de réduction des impacts 
des changements climatiques sur la santé. La modélisation 
permet de prendre en compte les multiples dimensions 
de la vulnérabilité d’un territoire – exposition climatique, 
sensibilité environnementale et socio-économique, 
capacité d’adaptation. Ce travail permet de nourrir des 
actions ciblées pour la Bretagne. 
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Ateliers de l’après-midi et 
contributions des 
participants à l’élaboration 
du PRSE4 breton 
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2.1. Les thématiques abordées 
Christophe VALNET, Pilote régional PRSE et alimentation à l’ARS Bretagne, et membre de l’équipe d’animation du PRSE3 
Bretagne, présente les objectifs et le déroulement des ateliers qui se dérouleront dans l’après-midi 

Quatre ateliers ont été définis pour fonder le PRSE 4 breton en mettant en lien les grandes thématiques suivantes et la 
santé environnement :  

 Atelier 1 : L’environnement extérieur et les activités de plein air 

 Atelier 2 : Les activités d’intérieur, à domicile, dans les loisirs, au travail, dans les établissements 
scolaires… 

 Atelier 3 : L’aménagement du territoire 

 Atelier 4 : L’alimentation, de la production à la consommation : qualité de l’eau destinées à la 
production d’eau potable, qualité de l’alimentation, pesticides… 

 
L’objectif des ateliers était de réfléchir ensemble aux enjeux prioritaires à intégrer au futur PRSE 4 en fonction de la 
thématique abordée au cours de l’atelier.  
Ils ont permis de réfléchir aux objectifs, aux leviers et aux freins rencontrés au sein de chaque thématique pour 
améliorer les facteurs de santé et les prendre en compte pour l’élaboration du PRSE 4 Bretagne.  
 
Enfin, ces ateliers ont permis de réfléchir aux liens entre les enjeux prioritaires ressortis et les priorités transversales 
suivantes : le concept « Une seule santé », le changement climatique, ainsi que la réduction des inégalités sociales, 
territoriales et environnementales de santé. 
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2.2. Présentation des travaux 
 

Au sein de chaque atelier, une déclinaison spécifique du bilan du PRSE3 et des éléments de contexte issus du mémento 
régional des chiffres clés en santé environnement sont présentés  

 
 
 
Ensuite, les participants réfléchissent ensemble aux enjeux principaux qu’ils entendent mettre en lien avec la thématique 
de l’atelier. Dans chaque atelier, une carte mentale est dessinée sur la base des contributions individuelles. 
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Cette réflexion collective aboutit à l’identification de sujets qui sont approfondis en sous-groupes pour faire émerger, sur 
des documents de travail des objectifs, des leviers et des freins rencontrés pour améliorer les facteurs de santé et les 
prendre en compte pour l’élaboration du PRSE 4 Bretagne et pour réfléchir aux liens entre les enjeux prioritaires 
ressortis et les priorités transversales suivantes : le concept « Une seule santé », le changement climatique, ainsi que la 
réduction des inégalités sociales, territoriales et environnementales de santé. 
 

 
 

 
 
Chacun des tableaux élaborés collectivement est reproduit ci-après sur la stricte base des travaux des 
participants aux ateliers. :  
 Les phrases en noir ont été élaborées à l’issue de discussions collectives ayant abouti à une formulation 

consensuelle. 
 Les phrases en bleu sont des contributions individuelles ajoutées après la réflexion collective 
 Le chiffre entre crochets [XX] est une pondération que chaque participant pouvait apporter sur les 

différents tableaux en ajoutant une ou des gommettes de son stock individuel de 11 gommettes qu’il 
pouvait répartir entre les tableaux. 

 Les enjeux ne sont pas classés par ordre de priorité, mais tels qu’ils ont été rédigés par les participants 
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Chacun des tableaux élaborés collectivement est reproduit ci-après sur la stricte base des travaux des participants aux ateliers. :  

 Les phrases en noir ont été élaborées à l’issue de discussions collectives ayant abouti à une formulation consensuelle. 

 Les phrases en bleu sont des contributions individuelles ajoutées après la réflexion collective 

 Le chiffre entre crochets [XX] est une pondération que chaque participant pouvait apporter sur les différents tableaux en ajoutant une ou des gommettes de son stock individuel de 11 
gommettes qu’il pouvait répartir entre les tableaux. 

 Les enjeux ne sont pas classés par ordre de priorité, mais tels qu’ils ont été rédigés par les participants. 
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Chacun des tableaux élaborés collectivement est reproduit ci-après sur la stricte base des travaux des participants aux ateliers. :  

 Les phrases en noir ont été élaborées à l’issue de discussions collectives ayant abouti à une formulation consensuelle. 

 Les phrases en bleu sont des contributions individuelles ajoutées après la réflexion collective 

 Le chiffre entre crochets [XX] est une pondération que chaque participant pouvait apporter sur les différents tableaux en ajoutant une ou des gommettes de son stock individuel de 11 
gommettes qu’il pouvait répartir entre les tableaux. 

 Les enjeux ne sont pas classés par ordre de priorité, mais tels qu’ils ont été rédigés par les participants. 
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Chacun des tableaux élaborés collectivement est reproduit ci-après sur la stricte base des travaux des participants aux ateliers. :  

 Les phrases en noir ont été élaborées à l’issue de discussions collectives ayant abouti à une formulation consensuelle. 

 Les phrases en bleu sont des contributions individuelles ajoutées après la réflexion collective 

 Le chiffre entre crochets [XX] est une pondération que chaque participant pouvait apporter sur les différents tableaux en ajoutant une ou des gommettes de son stock individuel de 11 
gommettes qu’il pouvait répartir entre les tableaux. 

 Les enjeux ne sont pas classés par ordre de priorité, mais tels qu’ils ont été rédigés par les participants. 
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Chacun des tableaux élaborés collectivement est reproduit ci-après sur la stricte base des travaux des participants aux ateliers. :  

 Les phrases en noir ont été élaborées à l’issue de discussions collectives ayant abouti à une formulation consensuelle. 

 Les phrases en bleu sont des contributions individuelles ajoutées après la réflexion collective 

 Le chiffre entre crochets [XX] est une pondération que chaque participant pouvait apporter sur les différents tableaux en ajoutant une ou des gommettes de son stock individuel de 11 
gommettes qu’il pouvait répartir entre les tableaux 

 Les enjeux ne sont pas classés par ordre de priorité, mais tels qu’ils ont été rédigés par les participants. 
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Chacun des tableaux élaborés collectivement est reproduit ci-après sur la stricte base des travaux des participants aux ateliers. :  

 Les phrases en noir ont été élaborées à l’issue de discussions collectives ayant abouti à une formulation consensuelle. 

 Les phrases en bleu sont des contributions individuelles ajoutées après la réflexion collective 

 Le chiffre entre crochets [XX] est une pondération que chaque participant pouvait apporter sur les différents tableaux en ajoutant une ou des gommettes de son stock individuel de 11 
gommettes qu’il pouvait répartir entre les tableaux. 

 Les enjeux ne sont pas classés par ordre de priorité, mais tels qu’ils ont été rédigés par les participants. 
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Chacun des tableaux élaborés collectivement est reproduit ci-après sur la stricte base des travaux des participants aux ateliers. :  

 Les phrases en noir ont été élaborées à l’issue de discussions collectives ayant abouti à une formulation consensuelle. 

 Les phrases en bleu sont des contributions individuelles ajoutées après la réflexion collective 

 Le chiffre entre crochets [XX] est une pondération que chaque participant pouvait apporter sur les différents tableaux en ajoutant une ou des gommettes de son stock individuel de 11 
gommettes qu’il pouvait répartir entre les tableaux. 

 Les enjeux ne sont pas classés par ordre de priorité, mais tels qu’ils ont été rédigés par les participants. 
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Chacun des tableaux élaborés collectivement est reproduit ci-après sur la stricte base des travaux des participants aux ateliers. :  

 Les phrases en noir ont été élaborées à l’issue de discussions collectives ayant abouti à une formulation consensuelle. 

 Les phrases en bleu sont des contributions individuelles ajoutées après la réflexion collective 

 Le chiffre entre crochets [XX] est une pondération que chaque participant pouvait apporter sur les différents tableaux en ajoutant une ou des gommettes de son stock individuel de 11 
gommettes qu’il pouvait répartir entre les tableaux. 

 Les enjeux ne sont pas classés par ordre de priorité, mais tels qu’ils ont été rédigés par les participants. 
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Chacun des tableaux élaborés collectivement est reproduit ci-après sur la stricte base des travaux des participants aux ateliers. :  

 Les phrases en noir ont été élaborées à l’issue de discussions collectives ayant abouti à une formulation consensuelle. 

 Les phrases en bleu sont des contributions individuelles ajoutées après la réflexion collective 

 Le chiffre entre crochets [XX] est une pondération que chaque participant pouvait apporter sur les différents tableaux en ajoutant une ou des gommettes de son stock individuel de 11 
gommettes qu’il pouvait répartir entre les tableaux. 

 Les enjeux ne sont pas classés par ordre de priorité, mais tels qu’ils ont été rédigés par les participants. 
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Chacun des tableaux élaborés collectivement est reproduit ci-après sur la stricte base des travaux des participants aux ateliers. :  

 Les phrases en noir ont été élaborées à l’issue de discussions collectives ayant abouti à une formulation consensuelle. 

 Les phrases en bleu sont des contributions individuelles ajoutées après la réflexion collective 

 Le chiffre entre crochets [XX] est une pondération que chaque participant pouvait apporter sur les différents tableaux en ajoutant une ou des gommettes de son stock individuel de 11 
gommettes qu’il pouvait répartir entre les tableaux. 

 Les enjeux ne sont pas classés par ordre de priorité, mais tels qu’ils ont été rédigés par les participants. 
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Chacun des tableaux élaborés collectivement est reproduit ci-après sur la stricte base des travaux des participants aux ateliers. :  

 Les phrases en noir ont été élaborées à l’issue de discussions collectives ayant abouti à une formulation consensuelle. 

 Les phrases en bleu sont des contributions individuelles ajoutées après la réflexion collective 

 Le chiffre entre crochets [XX] est une pondération que chaque participant pouvait apporter sur les différents tableaux en ajoutant une ou des gommettes de son stock individuel de 11 
gommettes qu’il pouvait répartir entre les tableaux. 

 Les enjeux ne sont pas classés par ordre de priorité, mais tels qu’ils ont été rédigés par les participants. 
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Chacun des tableaux élaborés collectivement est reproduit ci-après sur la stricte base des travaux des participants aux ateliers. :  

 Les phrases en noir ont été élaborées à l’issue de discussions collectives ayant abouti à une formulation consensuelle. 

 Les phrases en bleu sont des contributions individuelles ajoutées après la réflexion collective 

 Le chiffre entre crochets [XX] est une pondération que chaque participant pouvait apporter sur les différents tableaux en ajoutant une ou des gommettes de son stock individuel de 11 
gommettes qu’il pouvait répartir entre les tableaux. 

 Les enjeux ne sont pas classés par ordre de priorité, mais tels qu’ils ont été rédigés par les participants. 
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Chacun des tableaux élaborés collectivement est reproduit ci-après sur la stricte base des travaux des participants aux ateliers. :  

 Les phrases en noir ont été élaborées à l’issue de discussions collectives ayant abouti à une formulation consensuelle. 

 Les phrases en bleu sont des contributions individuelles ajoutées après la réflexion collective 

 Le chiffre entre crochets [XX] est une pondération que chaque participant pouvait apporter sur les différents tableaux en ajoutant une ou des gommettes de son stock individuel de 11 
gommettes qu’il pouvait répartir entre les tableaux 

 Les enjeux ne sont pas classés par ordre de priorité, mais tels qu’ils ont été rédigés par les participants. 
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Chacun des tableaux élaborés collectivement est reproduit ci-après sur la stricte base des travaux des participants aux ateliers. :  

 Les phrases en noir ont été élaborées à l’issue de discussions collectives ayant abouti à une formulation consensuelle. 

 Les phrases en bleu sont des contributions individuelles ajoutées après la réflexion collective 

 Le chiffre entre crochets [XX] est une pondération que chaque participant pouvait apporter sur les différents tableaux en ajoutant une ou des gommettes de son stock individuel de 11 
gommettes qu’il pouvait répartir entre les tableaux. 

 Les enjeux ne sont pas classés par ordre de priorité, mais tels qu’ils ont été rédigés par les participants. 
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Chacun des tableaux élaborés collectivement est reproduit ci-après sur la stricte base des travaux des participants aux ateliers. :  

 Les phrases en noir ont été élaborées à l’issue de discussions collectives ayant abouti à une formulation consensuelle. 

 Les phrases en bleu sont des contributions individuelles ajoutées après la réflexion collective 

 Le chiffre entre crochets [XX] est une pondération que chaque participant pouvait apporter sur les différents tableaux en ajoutant une ou des gommettes de son stock individuel de 11 
gommettes qu’il pouvait répartir entre les tableaux. 

 Les enjeux ne sont pas classés par ordre de priorité, mais tels qu’ils ont été rédigés par les participants. 
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Chacun des tableaux élaborés collectivement est reproduit ci-après sur la stricte base des travaux des participants aux ateliers. :  

 Les phrases en noir ont été élaborées à l’issue de discussions collectives ayant abouti à une formulation consensuelle. 

 Les phrases en bleu sont des contributions individuelles ajoutées après la réflexion collective 

 Le chiffre entre crochets [XX] est une pondération que chaque participant pouvait apporter sur les différents tableaux en ajoutant une ou des gommettes de son stock individuel de 11 
gommettes qu’il pouvait répartir entre les tableaux. 

 Les enjeux ne sont pas classés par ordre de priorité, mais tels qu’ils ont été rédigés par les participants. 

 


